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VEZETOI PROGRAM

1. Bevezet6 gondolatok

Napjainkban, a tdrsadalomban, a gazdaségban, a jarvanyigyi helyzetben Végbemenﬁ
valtozasok erételjes hatdssal vannak az élet més teriiletére is, igy a kozoktatasra is. 2013-ig a
folyamatos bizonytalansédg, a 1étszamleépitések, a pedagdgusokat érintd negativ véltozésok a
finanszirozasi nehézségek alapveten befolydsoltdk az oktatds miikodési feltételeit, az
eredményességi mutatokat iskolankban. Manapsag a jérvanyiigyi helyzet irja feliil az iskola
megszokott rendjét, jarvényiigyi szabélyok betartdsa, betartatdsa, digitalis oktatdsra vald

atallas kihivassal kell id6rél idére szembe nézniink.

Az onkorményzati fenntartds utolsé éveiben feler6s6dd anyagi megszoritisok nehéz helyzet
elé allitottak az olyan falusi kisiskoldkat, mint a miénk. Egyre kiemeltebb szempontta vélt a
koltséghatékony intézménymikodés, mely elvérdst a jogszabalyi valtoztatdsok is
felerdsitettck, illetve késztették az iskoldkat a takarékos miikédésre. Ennek kovetkeztében a
fenntartok racionalizéldsra kényszertiltek, amely feladatsziikitést, csoportmegsziintetést vont
maga utan. Ez 4ltaldban kritikus helyzetet teremtett az érintett intézmények életében, uj

miikddési rendet, Gj szervezeti kultira kiépitését kivanta meg az adott rendszerben 1évoktol.

Ez tortént intézménylinkben is. Fenntart6 Onkormanyzataink az Egyesitett Ovoda és
Bolcsdde Gesztenyéskert Ovoda és Boéleséde intézményegységben egy csoport inditasat
kezdeményezték, ezzel egyiitt a bolcsddét megsziintették, az &ltaldnos iskoldban pedig
csoportbontdsok megsziintetését irtak el6. Sajnos a meghozott megszorité intézkedések nem
jelentettek olyan mérték(i megtakaritist, hogy a kovetkezé éveket nyugodtan varhassuk,

tovabbi takarékossagi intézkedések meghozatalara sarkalltik az intézményt.

2013-ban iskolank fenntart6ja és mitkodtetdje a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont lett,
amely lényegesen biztosabb alapot biztositott a mukddési feltételek megteremtésével.
Ekkortél az intézmény &ltalanos iskolaként mikodik tovabb, az 6vodik az onkormanyzatok

fenntartasdban maradtak.

2016-ban a Salgétarjani Tankertileti Kézpont lett a fenntartonk. Kezdetekté] fogva kozvetlen,
6 kapcsolat van az iskola vezetése és a tankertilet dolgozoi kozott. Kolesdnds bizalomra és

tiszteletre €plil az egylittmiikddéstink, amely alapja a hatékony, eredményes munkénak.
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2. Helyzetelemzés

1978 augusztusatol, tobb mint négy évtizede dolgozom pedagogusként Cereden. Ebb6l 20
évet intézményvezetOként tolthettem. Négy évig, a tanitoképzd foiskola elvégzése alatt
képesités nélkiili nevel6ként tanitottam. 1988-t6l 1993-ig a zabari tagintézmény vezetbje
lettem. Miutdn a tagintézmény megsz{nt, (jbdl a székhelyintézménybe keriiltem. 1996 és
1999 kozott az osztalyfonoki munkakozosséget vezettem. Az 1999/2000-es tanévben a
megbizott igazgatd helyetteseként dolgoztam, a 2000/2001-es tanévben megbizott igazgatova
neveztek ki. A kovetkez6 tanévtdl sikeres palydzatok eredményeként igazgatdja voltam és
jelenleg is vagyok az iskoldnak. 2015-t6] mesterpedagdégus szaktandcsaddként is dolgozom.
Szakteriileteim: intézményfejlesztés, kiemelt figyelmet igényld gyermek, tanul6 nevelésének,
oktatdsanak segitése, tanitéi tantargygondozas. 2017-ben megbizast kaptam vezetd

szaktanacsaddi feladatok ellatasara.

Iskolank Cereden, a magyar-szlovdk hatar mentén, szép természeti kérnyezetben fekvd
telepiilésen miikodik. A nagyvérosi artalmaktol — kdrnyezetszennyezés, zstufoltsig — mentes.
Beiskolazasi korzetéhez tartozik Szilaspogony és Zabar kozség, a telepiilések foldrajzi
elhelyezkedésiik miatt szepardlt kdzosséget, mikrotérséget alkotnak. A kozods problémaék,
hasonlo koriilmények a rendszervéltds 6ta szoros egylittmikodésre Osztonzik a telepiilések
lakéit, 6nkorméanyzatait, akik az intézmény fenntartasaért, eredményes mikddéséért a mai

napig sokat tesznek.

Az intézmény infrastrukturdlis fejlesztéséhez kitarté munkara, elkbtelezett egyiittmitkddésre
volt sziikség, ennek kovetkeztében a 2011/12-es tanév elsd félévében atadtak felvjitott,
kibovitett intézményiinket a helyi kozosség szamara. A munkalatok kovetkeztében jelentds
boviilés kovetkezett be az oktatdsban hasznalt helyiségek szdmaban. Az épiiletben 8
osztalyterem, 4 szaktanterem (informatika, természettudomdanyi, nyelvi labor, technika), 3
kisterem (két fejlesztészoba, hittanterem), 1 tornaterem, 4 helyiséges konyvtar és orvosi szoba
all rendelkezésiinkre. A mindennapos testnevelés feladatainak ellatdsat jol felszerelt szertarak
¢s sportpalya segiti. A sajatos nevelési igényii és beilleszkedési, tanulasi nehézségekkel kiizd6
gyermekek szamdra két fejlesztd szoba biztositja a foglalkozdsok nyugodt vezetését,
melyeknek berendezése a gyermekek igényeihez teljes mértékben alkalmazkodik. Ezekben a
helyiségekben gazdag fejleszté jaték gyljtemény és szamitogépek, internet elérés segiti a

valtozatos foglalkozas-vezetést.
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Az intézmény infrastruktiraja mindezek kévetkeztében még jelenleg is atlagon feliili, hiszen
az eltelt években is sok eszkdzzel gyarapodtunk, 7 interaktiv tdblaval, 2 interaktiv tantermi
panellel, tanuléi laptopokkal, tabletekkel, projektorokkal, nyomtatokkal, fénymdasold
berendezésekkel, szavazérendszerrel, intézményi szerverrel rendelkezilink, tornatermiink teljes

koriien felszerelt €s egy€b a nevelést-oktatast segité taneszk6zok is rendelkezésiinkre 4llnak.

A konyvtar szdmadra a feldjitds sordn - az eredeti tervtdl eltéréen, melyben a raktar és egy
kutatészoba mellett egyetlen helyiség allt a hasznalok rendelkezésére — sikeriilt még egy
olvasétermi helyiséget is kialakitani. Ezzel lehetévé valt, hogy a jelenleg 14536 kotettel
(ebbdl 3602 tartds tankdnyv) 8 folyoirattal, 278 elektronikus dokumentummal és interaktiv
tananyaggal rendelkez6 konyvtarban a jogszabalyoknak megfeleléen egy osztaly
elhelyezésére alkalmas, kényelmes kézikonyvtér is segiti az olvasoi igények kielégitését, és a
NAT elvarasainak megfelelé konyvtarismereti és konyvtarhaszndlati 6rdk megtartasat. A
megfeleld tér és az infrastrukturalis és humaén er6forrasok megosztdsa nem csak a kettds
funkcidju (iskola és kozségi) konyvtar tekintetében elényos, de az iskolai tartds tankonyvek

egységes kezelését is optimalizalja, lehetdvé téve a gazdasdgos miikodést.

Egy intézmény alapitasat, miikodését, a szakmai munka mibenlétét az intézmény fenntartéja,
a specialitast, az egyediséget minden esetben az intézmény pedagdgus kozOssége, annak

vezetése hatdrozza meg.

A j6 mikodéshez, miikodtetéshez a sziikséges feltételrendszer megléte szikséges, amely
rendszer iskoldnként méas és mas jellemzOkkel bir. Ezek koéziil a legfontosabbak a
munkatarsakra és a tanuldkra vonatkozé mindazon adatok, jellemzdk, melyek dénté modon
befolyasoljak a pedagdgiai munka mindségi mutatoit, az eredményeket. Hasonloképpen
lényeges az a targyi feltételrendszer, amelyben az intézmény a napi pedagdgiai munkajat

végzi.

2.1 A tanuldok

A tanulolétszam évek ota fokozatosan csdkken, de az intézmény kihasznéltsiga jonak
mondhato. A legutébbi tanévben ismét nagylétszamu elsé osztalyt inditottunk. Az intézmény
beiskolazasi korzetébe harom telepiilés, Cered, Zabar és Szilaspogony tartozik. A hirom
teleplilés gyermekei a mi iskolankban tanulnak, nem jellemz6, hogy a sziilék mas iskolat

valasztanak.
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A tanuldlétszam valtozasat, a kihasznéltsdg mértékét az alabbi tdblazat mutatja™

Tanév 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021

Tanuldk szima 134 139 117 121 111 130

Tanuldécsoportok

atlaglétszama
1-4. évfolyam 17 19 15 16 14 18

Tanulocsoportok

étlag}étszéma 29 18 14 15 14 15
5-8. évfolyam

A tanuldcsoportok szama 8, minden évfolyamon 1-1 osztalyban tanulnak a gyerekek. Az als6

tagozaton napkézis csoportok, a felsd tagozaton tanuldszobas csoport mikddik, a tanuldk

tobb mint fele igényli az egész napos ellatast.

A tanulok létszama ebben a tanévben 130 6, ebbdl 98 {6 tanuld bejard az iskola beiskolazasi
korzetébdl. Az osztdlylétszamok 10 {6 és 29 fo kozott mozognak. A nemek ardnya
kiegyenlitett, 64 lany és 66 fili latogatja az intézményt. Az egyéni banasmoddot igényld
gyermekek 80%-a szocidlis koriilményeit tekintve a veszélyeztetett vagy a halmozottan
hatranyos korbe tartozik. Falvaink a gazdaséagilag elmaradott térségek k6zé tartoznak: kevés a
munkahely, a sziilék nagy része a kdézmunka programban véllal munkat. A lakossag
életszinvonala az 4tlagosnél joval alacsonyabb, az egy fére jutd jovedelem alacsony. Nagy az
elvandorlas, egyre ndvekszik a deprivélt tarsadalmi csoportok silya. A sziilék koziil sokan
iskoldzatlanok, életvezetési problémdkkal kiizdenek. A halmozottan hatranyos helyzetii
tanuldink szadma 33, a hatrdnyos helyzetd tanuldk szama 44 f6, a gyermekvédelmi
kedvezményben részesiiloké 80 6. 14 veszélyeztetett tanuldé jar az intézménybe, 22 f6
beilleszkedési, tanuldsi nehézséggel klizdé és 6 f6 sajatos nevelési igényll. Az egyes

osztalyokban tulkoros tanulok szdma Gsszesen jelenleg 9 6.
Az intézmény pedagdgiai munkéjanak f6 irdnyat, stratégiai céljait, pedagogiai eszkozeit
nagymértékben meghatdrozza az, milyen csalddi hattérrel, képességekkel rendelkezd

gyermekekkel foglalkozik, milyen starttal kezdenek az elsé osztalyos kisdidkok.

* Az adatok a mindenkori oktoberi statisztikdk alapjan keriiltek felhasznalasra.
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A tanuloi Osszetetel Osszességében még kedvezé, szerencsére van majd minden osztalyban j6
képességli, tanulasra motivalt, kételességtudd gyermek, rendezett, a tanuldst tdimogat6 csaladi
hattérrel. Ugyanakkor egyes tanulocsoportokban szép szdmmal vannak olyan alulmotivalt,
magatartasi-viselkedesi problémaval kiiszk6dd tanuldk, akiknél a tudds nem érték, a
kotelesseégtudat nem alakult ki, vagy igen alacsony szintll. Az 6 esetiikben a sziil8i segitségre
sem lehet igazdn szamitani, mivel az elhanyagolds, tehetetlenség a belefiradds miatt a

,,csaladi nevelés pozitiv hatdsa” nem, vagy csak rovid ideig tart.

Az alébbi tablazatban foglaltam Ossze a hatranyos, halmozottan hatranyos helyzetl tanulékra
vonatkozo6 adatokban megmutatkozd véltozasokat, mivel a szociokulturéalis hattér kéztudottan
meghatarozé az iskolaztatasban (mennyire érték a munka és tanulds, az otthoni tanulasi
feltételek megléte, hidnya, a csaldd értékrendje, attitlidje, odafigyelése, tdmogatdsa, stb.), az

iskolai eredmények alakuldsaban, a hozzaadott érték megitélésében.

A szociokulturalis hattérhez kapcsolodd adatok:!

Tanév 2015. okt. | 2016. okt. | 2017. okt. | 2018.0kt. | 2019.0kt. | 2020.0kt.
S Stmatlyo 30 £5 30 £ 43 £5 25 6 27 £ 44 8
helyzetii
Halmozottan
hitranyos 5116 59 16 3116 40 6 27 £6 33 16
helyzetii
Veszélyeztetett 24 6 28 6 27 16 20 16 16 f6 14 16
Roma tanulé 99 f6 110 6 02 6 94 6 90 f6 105 16

Napjainkban a kézoktatasban az egyenld esély biztositsdnak kulcsszavai az esélyteremtés és
az es€lyegyenldség. Jelenleg hat sajatos nevelési igény( tanulénk van, (3 6 enyhe fokban
értelmi fogyatékos 3 fO tanuldsi zavarra veszélyeztetett) a szakértdi bizottsdg javaslatara

specidlis szakember, utaz6 gybgypedagogus foglalkozik veliik.

Elfogadas, megértes, tisztelet és egyéni bandsméd az egyetlen modja, hogy valds integracios
nevelés johessen létre az iskolaban. Mi, inkluzidra torekv6é pedagdgusok tdmogatjuk a
gyerekeket abban, hogy sikereket érjenek el. Miutan meggy6z6dtiink egy-egy gyermek egyéni
sajatos nevelési igény€rdl, beilleszkedési, magatartasi zavararol, nehézségeirdl, tovabblépve
erbsségeit €s gyengeségeit is szamba vessziik. Hozzaallasunk nem lehet mas, mint elfogadé és

tdmogat6, hogy egyben hatékony is lehessen. A gyerekeket az er6sségeikben segiteni kell és
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Osztondzni 6ket a tovabbfejlddésben, a gyengeségeik feloldasaban pedig tdmogatni sziikséges

a megfeleld mértéket megtaldlva.

Folyamatosan ezt tartjuk szem el6tt munkank soran, hogy az iskolankban tovabb
mérséklddjon a bukasok szdma, a lemorzsolddasra veszélyeztetett tanuldk szdma a tankeriileti
atlaghoz kozelitsen. Egyre tobb olyan gyermek van a kozdsséglinkben, akik az atlagostol
lefelé kilognak a sorbol. Iskolai szervezési, oktatdsi, nevelési gondjaik nagy tObbsége
hozzajuk kapcsolddik. Ezek a gondok akkor vélnak rendkiviill megterhelévé, ha ezek a
tanulok az osztily nagyobb hanyadat alkotjdk. A gyenge tanulmanyi eredményt e csoport
tanuldinak tobbségénél az iskolaérettségiik, tudasuk, képességeik szinvonala magyardzza. A
gyermekek érdemjegyei, értékelésiik Osszhangban vannak egyéb tanulassal, viselkedéssel

kapcsolatos bedllitodasaikkal.

Sajatos nevelési igényl vagy BTMN-es tanulonk nem képesek ugy viselkedni, ahogy a
tobbségi didkok viselkednek. Szikségiik van a folyamatos nevelésre, tdmogatasra és az
elfogadasra. Biznunk kell abban, hogy er6feszitéseink eredménnyel jarnak, integracios
térekveseink jo iranyba haladnak tovabb.

A tanuld Osszetétel az utdbbi, s vélhetben a kovetkezd években is— a tdrsadalomban
végbement, a hatranyos helyzetli telepiiléseken ¢éloket hatvanyozottan érintd kozismert
valtozasok, tovabba a falvainkba torténd bekoltézések hatasdra — a mi intézményiinkben is
folyamatosan valtozik. Varhatéan tovabb novekszik a hatranyos, a halmozottan hatranyos
helyzet(i és a roma tanuldk szama. Ebbol addddan folyamatosan véltozo feladatokkal kell

szembesiilniink is.

2.2 Az intézmény dolgozdi

Az iskola dolgozbi:?

2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021
Pedagogusok 16 16 16 15 15 14
Ugyviteli-
technikai- 5 5 5 5 4 4
dolgozdék

Az adatok a mindenkori oktdberi statisztikak alapjan keriiltek felhasznélasra.!
Az adatok a mindenkori oktdberi statisztikak alapjan keriiltek felhasznélasra.?
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Az iskoldban 0t munkak6z6sség mikodik. A munkakozosség-vezetbk nagy gyakorlattal
rendelkezé elismert szakemberek, akik teljes Onallosaggal latjak el teriiletiik szakmai

munkdjanak iranyitasat, az intézményi struktiraban a kdzépvezetdi szintet jelentik.

Az als6s munkako6zosség tanitdinak kiemelt feladata az alapkészségek kialakitasa, fejlesztése,

megszilarditasa, a logikus gondolkodas, az ért6 olvasas, az iraskép fejlesztése.

A felsés munkakézosség erre a munkdra épitve a gyermekkdzpontl, a tanuldk adottsagait
figyelembe vev oktatd-neveld munka folytatasat tiizték ki célul, valamint kiemelt figyelmet

biztositanak a tanuldsban akadalyozott gyermekek oktatdséra, és a tehetséggondozasra.

A belsé értékelési munkak6zosség miikodésének kiemelt célja és feladata a pedagdgusokra, a
vezetdre €s az intézményre vonatkozéan a mindségi munka elésegitése érdekében torténd

munkavégzés folyamatos segitése.

Az integralt pedagogiai rendszer alkalmazasat koordindlé IPR munkakozdsség a
személyiségfejlesztés, a kozosségfejlesztés, egyeéni fejlesztés segitségével jarul hozza a
tanulasi kudarcbdl, a szocidlis hatranybdl eredé lemaradas, a lemorzsolddas csokkentéséhez, a
tanuldk egyéni képességének, tehetségének kibontakoztatisahoz, a tovabbtanulasi esélyének

noveléséhez.

Az dkoiskolai munkakdzosség a kdmyezeti nevelés hatékony megvalositdsanak szervezéséért,
megvalositasaért felel. Olyan személyiségformaélésra 6sztonoz, amely kialakitja a kérnyezettel
kapcsolatos magatartdsi és életviteli mintdkat, amelynek sordn tanuldink a kornyezetért
felelds személyiséggé valnak. A munkakdzdsség Osszehangold munkéja biztositja minden
tanulonk szdmdra a lehetOséget, hogy elsajatithassak a szikséges tudést, készséget,
értekrendszert, pozitiv érzelmi hozzaallast. Célunk olyan emberek nevelése, akik a természeti
és a tarsadalmi kdryezet szépségére nyitottak, ezt értékelni tudjék, a természettel egyiitt
tudnak €lni. Valljuk, hogy a kornyezettudatos magatartas kialakitdsa csak kisgyerekkorban
elkezdve hatékony. A munkak6zdsség hatékony munkajanak eredményeként iskolank biiszke

tulajdonosa az Okoiskolai cimnek.

A tantestiilet jol felkésziilt, munkajukra igényes pedagdgusokbdl all, fogékonyak az tjra, a
kozos cél érdekében jol egyiittmiikddnek. A tantestiilet alacsony létszamabdl adédoan tébb

kolléga egy iddben térténd hidnyzasa esetén gondot jelentett és jelent a helyettesitések

10
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megoldésa. Az iskolai programok, rendezvények koordinaldsa a kollégdk jo hozzéallasa,

teherbirasa miatt megoldott.

Az egylittm{ikddés intézményi és egyéni szinteken jo, a formdlis és informalis kommunikaci6
is eredményes: a havonta rendszeresitett tantestiileti értekezleteken a teljes kozosseget, a
munkakozosségi értekezleteken az adott korcsoportokat érintd problémék megbeszélésére
keriil sor. A napi, aktuélis gondok megoldasa haladék nélkil megtorténik. A tantestiilet tagjai
k6z5tt a kommunikacié Oszinte, folyamatos, épité jellegli. A kozosségen belill a
tud4smegosztas, a j6 gyakorlatok atvétele tanérai hospitalasok, majd az ezt kovetd
megbeszélések, munkakoz0sségi foglalkozasok, szakmai napok keretében valosulnak meg.
Az intézményben zajlo egyéb feladat, projekt megvalositdsahoz azokat a személyeket

rendeljitk hozz4, akik motivaltak, illetve a legkompetensebbek a feladat tekintetében.

Kolesondsségen alapuld kapesolat all fenn az intézmény didksnkormanyzata, a nevelGtestiilet
&s az iskolavezetés kozott az iskolai életet érintd dontések (hézirend, pedagdgiai program
véleményezése, konyvtar nyitva tartdsa, tanitds nélkiili munkanap felhasznélasa, didkjogok

érvényesitése, szabadidés programok szervezése, stb.) tekintetében.

A jelenlegi pedagbgus 1étszam Osszetétele:

Létszam: 13 fo
e NG 10 6
e Férfi: 3 16

NOKS alkalmazottak szama: 1 f6 iskolatitkar és 2 fo pedagogiai asszisztens
A technikai dolgozdi 1étszam: a karbantartasi, takaritdsi feladatokat dsszesen 3 dolgozd végzi

(1 £6 karbantarto, 2 f6 takarit6, lehetdség szerint kozmunkds segitokkel)

Alkalmazotti 1étszam: 19 {6

Sajnos a férfi pedagdgusok szama minddssze 3 f6, melynek okai mindannyiunk szdmara
kdzismertek. Jelenleg 3 f6 6raadd kolléga, egy utazo gyogypedagogus és két pedagogiai
asszisztens segiti a munkéankat. Ebben a tanévben szorgalmi iddszakban egy tanito és egy
matematika, szémitastechnika, ének — zene szakos kolléga vonult nyugillomanyba és a
tanévzarast kovetden még két tanité kollégand és egy tanar kolléga kezdi meg nyugdijas éveit.
Varhatoan testnevels kollégank egy gimnaziumban folytatja palyafutasit a kovetkezd
tanévtdl. Két kisgyermekével otthon 1évd kollégankra még egy-két évig nem szdmithatunk.
Mindenképpen sziikséges foallisi munkatarsak felvétele, mert a kollégdk munkatervi

feladatai oly mértékben meg fognak ndni, es ligyeleti tevékenységiik is olyan jelent6sen no,
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hogy az mar az alapfeladatok ellatasat veszélyezteti. Az iires édllashelyeket folyamatosan

palyaztatjuk és nagy figyelmet forditunk arra, hogy legyenek 1j kollégaink.

Vépzettség szerinti megoszlas:

o Tanitdi végzettségl: 7 16 (ebbdl 3 6 tanari képesitéssel is rendelkezik)
e Tandri végzettségii: 6 16 (egyetemi végzettséggel rendelkezik 5 f6)

Szakvizsgéval rendelkezik: 2 6 (fejlesztd pedagdgusi, kistérségi taniigy-igazgatasi szakértd,

vezetdi feladatokra valo felkészités, kdzoktatasi vezetd).

A neveldtestiiletben az 0j kihivdsoknak, szakmai kompetencidknak valé megfelelés igénye a
tovabbképzési irdnyultsdgokban, masoddiploma megszerzésében is megjelenik. Jelenleg egy

kolléga gyogypedagogusi végzettség megszerzése céljabol az EKE hallgatdia.

Pedagogus kollektivank egyik értékmérdje, hogy mindazok, akiknek lehetévé valt magasabb
fokozatba lépniiik, éltek a lehetdséggel. A 2014-es eljarasban 3 pedagdgus vett részt, koziiliik
ketten mesterpedagogusok lettek, egy kolléga pedig ideiglenes Pedagogus II. fokozatba
kertilt. A 2015-0s eljarasban jabb 3 kolléga mindsitési eljarasara keriilt sor, 6k is sikeresen
teljesitettek. A 2016-0s eljarasban tovabbi 5 kolléga mindsitési eljarasara, és egy f6
gyakornok mindsitd vizsgdjara keriilt sor. A tGbbiek mindsitési eljdrasa (2 f8), mindsité
vizsgdja (2 f6) is lezajlott az utébbi években. A mindsitési eljardson valo részvétel
lehetéséggel minden kolléga az elsé ad6dé alkalommal sikeresen élt az elmult harom évben
is.

Mind a vezet6i, mind az intézményi tanfelligyelet megvaldsult 2019-ben. Ennek értékelése az
intézmény honlapjan olvashaté. Ebben a tanévben tanfeliigyeleti eljarasban érintett lesz

iskolank két pedagodgusa.

Iskolank személyi alloményaban folyamatos valtozasok kezdddtek meg, melynek két 6 oka
az 1d6sddd kollégdk folyamatos nyugdijba vonuldsa, illetve az intézmény keretein beliil
magas szintli, szerteagazo képzettséget szerzd kollégak tovabblépése Gijabb kihivasok felé. A
térséget érintd problémak a szervezet mdasik nagy alrendszerét, a tanuldi kort is érinti. A
piacképes szaktudéssal rendelkez6k migracidja jelentdsen megvaltoztatni latszik telepiiléseink
lakossaganak Osszetételét, igy iskolank tanuldinak szociokulturalis hatterét. Az oktatési
rendszer fejlesztésének igénye mellett legfoként e tényezOk hatdsara valik szitkségessé a

szervezet folyamatos fejlesztése.
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2.3 Targyi feltételrendszer

A neveld- oktaté munkéhoz sziikséges targyi feltételekkel, az intézmény atlagon feliili szinten

rendelkezik.

Ennek elérésére hosszu, kanyargés Gt vezetett, tobb sikeres palyazat megirdsa, megvalOsitésa,
fenntartasa nytjtottak, nytjtanak lehetdséget. A mi iskolank is igyekszik minden lehetdséget
kihasznalni a forrasbévitésre, amely tobbek kozott a miikodéshez sziikséges alapvetd

beszerzésekhez is sziikségesek.

Igyeksziink megfelelni a minden napi élet kihivasainak, elvarasainak, ennek soran
folyamatosan alakul a szervezeti Kultira is. Tantestiiletiinkre inkabb az sztonzd, haladd
szellemii 1égkor jellemz6, mint a merev, kevésbé innovativ. A folyamatos szervezetfejlesztes
mellett palyazaton valo eredményes részvétel, megvalositds keretén belill 1] oktatasi
médszereket is alkalmazunk. A szervezet tagjainak megnyerésére a legjobb modszernek
bizonyult a megbizatas, bevonas a valtozasba résztvevoként vagy vezetokent. Segitett a
tovabbképzéseken, tréningeken val6 részvétel, valamint a tantestiileti megbeszélések, k6zos

{innepi rendezvények sora is. Az elmult idészak legfontosabb pélyézatai:

Partnerségben az integralt oktatas kistérségi modelljének kialakitasara (N orvég Finanszirozasi

Mechanizmusok 0092/NA/2008-3/OP-6)

A pedagogiai, médszertani reformot tamogaté informatikai infrastruktara fejlesztése az Id.
Szabé Istvan Altalanos Iskoldban (TIOP 1.1.1/07/1-2008-0643 és TIOP 1.1.1-09/1-2010-
0069)

Kompetenciafejlesztéssel a hétrAnykompenzécié érdekében a Tarna volgyében (TAMOP

3.1.4-08/2 Kompetencia alapti oktatds, egyenld hozzaférés — Innovativ intézményekben)

Hazai és nemzetkdzi testvériskolai kapcsolatok kialakitasa ,, Hungarikumok”cimii projekt

(TAMOP 3.3.14 A-12/1)
Tanoda program ,,Lehetéséget mindenkinek” cimil projekt (TAMOP-3.3.9 C-12)

EFOP-3.1.7-16-2016-00001 ,.Esélyteremtés a koznevelésben”
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Nyertes palydzataink koziil legjelent6sebb az Eszak- Magyarorszagi Operativ Program — 4. 3.
1/2F-2£-2009-0023, mely lehetdvé tette szdmunkra, hogy korszerli, nevelési-oktatsi
szempontb6l minden igényt kielégits, céljaink megfelelé, tanulobarat kornyezetben

élhessiink, hogy legyen tornatermiink.

Tanul6ink szaméra is igyeksziink megtalélni azokat a palyazati lehetéségeket, melyek iskolai
sikerességiiket, motivaciojukat el6segitik. Tébb éven keresztiil palyaztunk tanitvanyainkkal az
Utraval6 MACIKA programban, de szdmos tanitvanyunk élhetett és él az Arany Janos
programok kinalta kedvezd lehetéségekkel is. A szerteagazd szakmai feladatok ellatisara
mozgodsithaté pedagégus létszam azonban kicsi, gy erbs a veszélye a kollégak

talterhel6désének.

2.4 A szakmai munka helyzete

2.4.1. Tanulmanyi munka, tehetséggondozas és felzarkéztatas

Az intézményben vannak tehetséges, szorgalmas tanulok, akik szép eredményeket érnek el a
tanulasban, megalljék a helyiiket a k6zépfoku intézményekben is. Ennek hétterében hatékony
nevelo-oktaté munka, a tanéran kivili lehetségek biztositdsa és odafigyelé pedagégus
kozdsség megléte huzodik meg. A tanulds tdimogatdsat segiti a napkdzi otthon, a tanul6szoba,
a délutani felzarkoztatd, tehetséggondozé foglalkozasok és a jol miikédd, minden igényt
kielégité konyvtar.

A tanulmanyi eredménynek mutatoi:

Evfolyamok 2015-2016 | 2016-2017 | 20172018 | 2018-2019 | 2019-2020
1-4. évfolyam 4,3 4,11 4,06 3,92 4,14
5-8. évfolyam 3,56 3,35 3.52 3,64 3,49

Iskolaatlag 3,61 3,80 3,79 3,78 3,82

A tablazatbol kitlinik, az egyenletes, kézepestdl jobb tanulmanyi teljesitmény, a korabban
leirtakkal Osszevetve a hozzdadott érték megléte érzékelhetd. A pedagdgusok onértékelése
szerint ,,a tanulményi munka teriiletén szigorGiak és kovetkezetesek, vagyunk, alapelviink a

pozitiv megerdsités.”
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A pedagbgiai munka sorén a tantestiilet valamennyi tagja attitiid tekintetében az elfogadast, a
toleranciét, a pozitiv megerdsitést, az elismerést, modszerek tekintetében a szocialis tanulést,
a kooperativ technikédkat, az élményalapt oktatast, az integraciot, ugyanakkor a differencialt
oktatést helyezi elsé helyre, mint a tanulék motivalasanak, sikerélményhez juttatdsanak
eszkozét. Pedagdgiai Programunk is ezeket az elveket tikrdzi.

A tanuldk 30-40%-a kap évente valamilyen dicséretet, 20-25 %-uk részesiil elmarasztaldsban.
A didkok kozel 7-10 %-a kit{ind bizonyitvannyal biiszkélkedhet, amely az iskola és a sziil6

szamara is nagy orom.

Tovabbtanulas

A tanuldk tobbségét az elsé helyen megjeldlt intézménybe felveszik, tobbnyire a salgoétarjani
gimnéziumokba, szakkozépiskoldkba, evente 2-3 tanul6 megyén kiviili intézményben
folytatja tanulményait. Rendszeresen nyernek felvételt hatranyos helyzetd tanul6ink az Arany
Janos Tehetséggondozé Programba, ahol sikeresen folytatnak tanulményokat.

A tovabbtanulok ardnya intézménytipusok szerint.

Intézménytipusok 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020
Gimnazium 4 1 1 1 4
Szakkozépiskola 5 5 4 9 4
Szakiskola 7 8 ¥ 7 9
Tehetséggondozas

A tehetség, tehetségigéret értelmezése szdmunkra azt jelenti, hogy a didk valamilyen teriileten
kimagaslé teljesitményt nyujt kortarsaihoz keépest. Szerencsére az iskola mindenkori kinalata
kiboviil egy miivészeti iskola altal kinalt lehetdségekkel. Ez a gyerekek életében igen nagy
jelent6séggel bir, hiszen nemcsak tobb lehetdséghez jutnak a szabadid6é hasznos eltdltése

terén, hanem tehetségiik kibontakoztataséra, fejlesztésére is teret kapnak.

Az mésik sajat iskolai lehetéség a média szakkor, ami alapfoku miivészetoktatas multunk
tovabbélése. Egyéb szakkoreink lehetdséget adnak az érdeklodési  korokben valo
elmélyiilésre, az ismeretek gazdagitasara, a tehetséggondozasra. A testnevelést, a mozgas
5romét a tandrai foglalkozasokon kivill a futballtorndkon, atlétikai versenyeken valo

részvétel, és az Uszés szinesiti. Azt tapasztalom, hogy kollégdim tobbsége mads, tanoran,
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szakk&dron kiviili lehetéséget is biztosit egy-egy verseny, vagy valamilyen mas megmérettetés

eldtt a tanulok felkészitésére.

A tanuldk kozel fele kapcsolédik be a hazi versenyekbe, illetve a felmend rendszer(i
tanulmanyi és egyéb versenyekbe, melyeket a salgdtarjani Pedagdgiai Oktatasi Kdzpont, mas
oktatdsi int€ézmeények, konyvkiaddk, sportegyesiiletek, stb. szerveznek. A megyei 1-3.
helyezést eléré tanulok szama évenként valtozik. Evente 1-2 didkunk az OrsZ4gos

versenyekre is eljut.

Felzarkdéztatas

A heterogén tanul6i Osszetétel miatt kiilondsen nagy jelentdsége van a
hatranykompenzacionak, valamint az egyéni adottsdgokra €piilé képességfejlesztésnek, mely
érinti a sajatos nevelési igényl, a hatrdnyos helyzetl, és a tanuldsi nehézségekkel kiizdd,
tanulokat is. Intézményiinkben a 2003/2004-es tanévtdl az egyéni bandsmodot igényld
gyerekek integraciés nevelési programban vesznek részt. A sajatos nevelési igényii gyerekek
szitkségletlik szerint fejleszté oOrdkon vesznek részt. A tanuldsi nehézségekkel kiizdd

gyerekekkel 6 csoportban, heti 2-3 6raban fejlesztd pedagogus foglalkozik.

Osztalyismétld tanuld 2-3 van az iskoldban évente, a javitGvizsgara utalt tanulék szama
valtozo, atlagban 3-5 f8. A veliik valo foglalkozas ugyanolyan fontos, mint a tehetségekkel
valo torédés. A kiscsoportos fejlesztésre és egyéni felzarkoztatasra forditott drakeret 26 ora,
10 ora fejleszté pedagdgus altal megvaldsitott, a tobbi a fétargyakat tanitd alsos és felsés
kollégék 4ltal. E mellett elsésorban tanérai differencialt fejlesztéssel és a kompetencia alapt

oktatas lehet6ségének kihasznaldsaval tesziink eleget ezen kotelezettségiinknek.

2.4.2 Nevelomunka

Intézményiink kiemelten foglalkozik a tanulok nevelésével. Nemcsak a miivészeti, hanem
més nevelési teriiletek (testi, esztétikai, munkdra, erkdlcsi nevelés, stb.), és feladatok
(kotelességtudat, akarat, onfegyelem, kitartés, stb.) is kitiintetett szerepet kapnak mindennapi
munkénkban. Kiemelt célunk kdvetkezetesen betartatni a Hazirend szabdlyait, ennek ellenére
vannak rendbonté gyerekek, az & esetikben mindig wjabb és Ujabb médszerekkel,

eszkozokkel probalkozunk a torvény adta lehetéségek kereteit megtartva.
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A nevelémunkat erbsiti az iskola profiljdhoz kapesolodé hagyoményos rendezvényeink
sorozata, melyek atszovik az éves programot, erésitik a kozosséget, élményt nyujtanak
tanuloknak, sziildknek egyarant. Ezek kozill a legjelentsebbek a népszokasok 4polasa:
farsang, husvét stb. A karécsonyi iinnepi mdsor, a farsangi misor és a husvéti linneplés

egyuttal bemutatkozasi, fellépési lehetdséget is adnak a tanuléknak.

Tanéran kivili, pedagogiai tevékenységgel Osszefiiggd foglalkozasok, programok sorédn is
igyeksziink kihasznélni a rendelkezésiinkre all6 nevelesi lehetdségeket. Elink a kiilonbozd
tanulmanyi és sportversenyek helyi szervezésének lehetéségével. Az egész napos nevelés
keretében az 1-2.-3-4. évfolyamon napkozi otthon, a felsé tagozaton tanulészoba segiti a
gyerekek déluténi tanuldsét, a szabadidé hasznos eltoltését és ad teret a pedagdgusok szdmara
a nevelésre az oktatas mellett. A délutani foglalkozasok palettajat szinesiti a Média, valamint
a Roma népismereti szakkor, ami szintén a nevelés lehetdscget is kindlja. A salgétarjani
Cogito Altaldnos Miivelédési Kozpont, Hiboé Tamas Miivészeti Iskola 3 csoportot miikodtet
iskoldnkban. Kézmiives- és babfoglalkozasokon kapnak lehetoséget a gyerekek az
onkifejezésre, képességiik kibontakoztatdsdra, kreativ alkotd munkdra, intézményiink neveldi
vezetésével. A hittan tanuldsara minden évfolyamon lehetéség van, egy hitoktaté és a helyi
plébanos is tagja a tantestiiletiinknek. A didkonkormanyzat miikodése hosszu évek jo
gyakorlatira épitve nagy hagyoményokra tekint vissza. Kollégaim szabadid§-szervezd
tevékenységének és pélyazati megvaldsité munkdjanak koszonhet6en a gyerekek
taborozasokon,  tanulményi  kirdnduldsokon, szinhdz-, mozi-, muizeum- és

kdnyvtarlatogatasokon vehetnek részt, amelyek a nevelési lehetdségek tarhazai.
2.4.3 Innovacios torekvéseink

A 2009/2010-es tanévben atfogd intézményi innovéciot valésitottunk meg a TAMOP 3.1.4
palyazat kapcsan. Ennek keretében bevezetésre keriilt 6vodainkban ¢és iskolankban a
kompetencia alapt oktatas-nevelés. Kompetencia alapu programcsomagokat vezettiink be —
szdvegértés-szovegalkotas, matematika, illetve szocidlis és életviteli kompetencidk tertiletén.
Az e programban dolgozé pedagégusok (11 f6) igen magas Oraszdmban vettek részt

tovabbképzéseken.

Nagy biiszkeséggel toltott el mindannyiunkat, hogy a szakmai megvalositéast siker koronazta.
A bevezetés kovetkeztében iskolankban megtjult a szakmai munka, érdekesebbek lettek a
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tanordk, tobbféle eszkozt alkalmazunk a tanitdsi-tanulasi folyamatban. Ujfajta
tanuldsszervezesi eljarasokat vezettiink be annak érekében, hogy tanuléinkat minél jobban

felkészitsiik a munkaerépiacon valo sikeres alkalmazkodasra, az élethosszig tartd tanulasra.

A palyazat megvaldsitasa sordn szerzett tapasztalatokat Osszegzd kiadvany szakmailag
szinvonalas, ugyanakkor esztétikus is lett. Orvendetes szdmunkra az is, hogy ,,jo
gyakorlatainkat” a palyéazati programot koordinalé Heves megye, Borsod-Abauj-Zemplén
megye, €s Miskolc véaros pedagégiai intézetei jovoltabol, kollégdink megoszthattédk més

iskolak, 6vodak pedagdgusaival.

A 2019-2020-as tanévben intézményiinkben bevezetésre keriilt a Komplex Alapprogram alsd
tagozaton, és folytatodik felmend rendszerben. Célunk a program bevezetésével a végzettség
nélkili iskolaclhagydsra vonatkoz6 orszigos és intézményi stratégia prevenciés célu
beavatkozéasainak megalapozésa, a lemorzsolddas megel6zése, tanulast timogaté pedagdgiai
modszerek alkalmazésa volt. Azért dontottink a program mellett, mert ennek révén az
esélyegyenldség szempontjait figyelembe véve hozzéjarulhatunk a tanulék személyiségének,
képessegeinek €s készségeinek kibontakoztatdsahoz. A modszer bevezetése magaval hozta a
tanulastdmogatd modszertan alkalmazasit, melynek kézponti eleme a heterogén
tanulécsoportokban folyé differencialt fejlesztés, melynek segitségével képessé véalhatnak a
tanulok az 6nall6 és a tarsas tanuldsra, egyszéval: az eredményes tanulasra. Iskolank minden
pedagdgusa elvégezte a program alkalmazasahoz nélkiilozhetetlen tovabbképzéseket. Minden

alprogram vezetéséhez legaldbb két pedagdgusunk végezte el a sziikséges képzést.

Nagy 6rém szamunkra, hogy ebben a tanévben Elménysuli cimet kaptunk. Ugy érzem, ez
fontos értékmérdje az eddigi megvaldsitdsunknak.

Boldog iskola cimre mér mésodik alkalommal péalyaztunk és nyertiink. A Jobb Veled a Vilag
Alapitvany Boldogsagora programja a pozitiv pszicholégia kutatdsi eredményeire épitett
¢lménypedagogiai modszertan, amelynek hatékonysdgdt az ELTE PPK  empirikus
kutatasokkal igazolta. A program mind a tandrok, mind a gyermekek lelki jollétével
foglalkozik, sét a sziil6k bevonasara is lehetdséget nyujt. J6 kiegészitbje az iskolai munkanak,
hiszen segitségével lehetdség nyilik arra, hogy a hagyomdanyos tuddsmegosztast és az életben

sziikséges személyes €és szocidlis kompetencidk fejlesztését dsszhangba hozzuk.

A programban a masodik osztdly tanul6i vesznek részt. A Boldogségérdk megvalositasdban

nagy segitséget jelentenek a tavalyi évben a Salgétarjani Tankeriileti Kézpont tdmogatéséval
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megvasarolt Boldogsagora munkafiizetek. Varhatoan egészen negyedik osztalyig elkisérnek

benniinket a kiadvanyok.

Nagyon szeretnek részt venni a gyerekek a programban. A program a tanév minden
hénapjéban olyan témat jar koriil, amely segiti és tdmogatja a gyerekeket a hétkoznapi
problémakkal vald megkiizdésben, ¢és a folyamatos dnismereti fejlesztéssel ¢€s
boldogsagérzetet fokozd technikak bemutatasaval személyes, lelki egészségiiket is taplalo

kompetenciaikat fejleszti.

2.5 Kapcsolatrendszer

Az iskola legfontosabb partnerei a tanulék és szileik. Az ismétlddd partneri igénymérések jol
mikods, tobbnyire pozitiv tandr-diak kapesolatro] adtak visszajelzést, ami természetesen nem

azt jelenti, hogy nincs mar tennivalo ezen a téren.

Az utébbi években kiegyensulyozottan, jol miikodik a DOK, melynek egyik oka, hogy a
gyerekek megszoktdk a tevékenységet, ugyanakkor az is tény, hogy ebben az életkorban a
DOK csak erbteljes neveldi irdnyitassal miikédtethetd. A segitd pedagdgus sok energiat €s

idét fordit erre a munkéra.

A sziildk tobbsége kevésbé tamogatja a tanulast, ugyanakkor kezdenek aktiv részesei lenni a
Kiilonbozé rendezvényeknek, programoknak, hatékony segit6ink lenni abban, hogy a digitalis
oktatés soran online, valés idejii, jelenléti 6rakat tudjunk tartani. A pedagdgusok szamithatnak
segitségnyujtasukra és a kapesolat soran igyekeznek megnyerni a sziiléket a gyermekeik

tanulmanyainak tdmogatésara is.

A telepiiléseink dnkormanyzataival valé egyiittmiikddés kozvetlen, mindennapos. Tamogatjak
tanuléink utaztatasat rendezvényekre, versenyekre, szinhazlatogatasra. Tehetséges tanuldink
jutalmazasdban is részt vallalnak idérél-idére. Biztositjak a Faluhdzat szamunkra ingyenesen
minden olyan alkalommal, amikor a rendezvény helyszinéiil nem elegendd iskolank aulaja.

Tanuléink a kozségi tinnepségeket szinvonalas miusorokkal szinesitik.

Intézményink az Bszterhdzy Karoly Féiskola partnerintézményévé valt a tanari

mesterképzésben 2010-ben, jelenleg egy gyakorlatvezetd mentortanara van az iskolanak.
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Az intézmeény sz¢les kapcsolatrendszerébe tartozik a ceredi Ars Longa Miivészeti Egyesiilet, a
Tarnamenti Hagyomdany6rzé és Kulturdlis Egyesiilet, a Gyermeklanc Alapitvany, a Hib6
Tamés Miivészeti Iskola, a SAIK, az Almagyi Alapiskola, a Nograd Megyei POK, tovabba
azok a kdzépiskolak, ahol volt tanitvanyaink tanulményokat folytatnak.

Iskolank nemzetkdzi kapcsolatot épitett ki az I Ku BeZ Arbeiterkultur-und Bildungsverein
Nemzetkézi Kulturdlis é€s Munkakultira Szervezd Egyesiilettel. Tanitvanyaink koziil a
korabbi években évente Németorszdgban tolthettek a cserekapcsolat jovoltabol egy

élményekben, tanuldsban gazdag hetet.

Intézményitk Vordskeresztes Bazisiskola. El§ kapcsolatunk van az orszagos szervezettel.
Akcioikban rendszeresen részt vesziink, a szellemiséget, amelyet képviselnek, elfogadjuk és

lehetéségeinkhez mérten tdmogatjuk.

3. Fejlesztési elképzelések

3.1 A miik6édést meghatirozo elvarisok

Egy intézményi program fejlesztésének valésagos sziikségletekre és feltételekre kell épiilnie,
hiszen minderre még erételjes befolyassal bir az adott tarsadalmi komyezet és a kiilénbozd

szabalyozasi rendszerek egyiittese.

Gyorsan valtozé vilagunkban mér nem beszélhetiink lezart, biztos tudds megszerzésérédl, a
folytonos tanuldsra, tudésszerzésre, a megszerzett ismeretek minél szélesebb kori
alkalmazasara kell felkésziteni a didkjainkat. Mindez a pedagégusoktél is ujfajta
szemléletmodot, 0j tanulasszervezési stratégidkat igényel, és szilkség van a modszertani

kultura folyamatos megujitasara is.

A pedagogiai feladatok ellatisa akkor lehet eredményes, ha intézményiink rugalmas,

tanuldszervezetként miikodik, ha figyelemmel kisérjitk a kozoktatas jelenére és jovéjére hatd
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nemzetkozi és hazai tendencidkat, a kornyezetiikben végbemend makro- €s mikrostruktarak

valtozasait, és képesek vagyunk kreativ modon, gyorsan reagélni az 0j kihivasokra.

Ugy gondolom érdemes néhany gondolatot felvazolni azokrol a tarsadalmi folyamatokrol,
tendenciikrol, amelyben a XXI. szézad iskoldi mikodnek, s egytttal meghatérozzak vagy

befolyésoljék a szakmai munka mibenlétét, kereteit.

Az oktatasi intézmények miikodését meghatirozé tarsadalmi viszonyok jellemzéi:

v Az informéaciés és kommunikéaciés technologia térhoditasa, eszkOzrendszerének

robbanasszer( fejloédése kihivast jelent a kozoktatasban és a munkaerdpiacon.

v TFelértékelédik a tehetség, a kreativitds, ugyanakkor a novekvd leszakadd réteg

iskolaztatasi problémai egylittesen feszitik a tarsadalom és az oktatas napi gondjait.

v Az elszegényedés az érintett csaladokon tal az intézmények falain beliil is megjelent,

fokozott segitségnyuijtasra, odafigyelésre 6szt0ndzve az ott dolgozokat.

v Valtoz6 értékek generalodnak a tarsadalomban, amelyek befolyasoljak a csaladi és

iskolai nevelés kozotti egyensulyt.

v Fokozodik az igény az oktatds, az eredményességének kimutatésara. Ebbél addddan
sziikségszeriivé valt a fejlesztest, a felzarkoztatast segité eszkdzrendszer, illetve

programok megujulasa.
v A gyermeklétszam csokkenésével az intézmény létjogosultsaga megkérddjelezddhet.

v' A pedagégushiany miatt az alapfeladatok ellatasa veszélybe keriilhet.

Napjaink oktatasi rendszerének egy 4llandé eleme van, ez pedig a folyamatos valtozas.
Mindez természetesen megjelenik a jogszabalyok szintjén, sokszor egymassal nem
tokéletesen Osszehangolt szabalyozds neheziti a munkat. A pedagégusnak ahhoz, hogy

megfeleljen a mai kor kdvetelményének tudasa folyamatos megljitasara van szilkség.

K&ztudott, hogy napjainkban mar masok a didkok, a sziil6k, mint egy évtizeddel, vagy akar jo
néhany évvel ezeldtt. A tekintelyen alapulé tisztelet mar a multe, a pedagogust is csak akkor

dvezi elismerés és megbecsiilés, ha tevékenységével kivivja azt. Mindezt csak kovetkezetes
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munkaval, a gyermeki személyiséget tiszteld magatartdssal lehet elérni. Természetesen ez
nem konnyii feladat, hiszen nem is lehet megfelelni teljes mértékben a rank bizott

gyermekeknek, illetve sziileiknek, de mindenképpen térekedni kell erre.

A sikeres iskola jellemzdit a kiilénbozd szakirodalom alapian az alabbiakban Osszegezhetjiik:

* Fejlett interperszondlis kapcsolatok: tandr didk viszony, emberi kapcsolatok rendszere
e Hatékony konfliktuskezelés

o Teljesitményorientltsdg, a tanuloi tevékenység folyamatos ellenérzése, értékelése

o  Onfejleszté nevelbtestiilet

e Szakszer( és torvényes mikodés

e Takarékos gazdalkodds

A vezetdi program meghatdrozasakor figyelembe vettem a kdznevelés jogszabalyok szintjén
megjelend elvérdsait, a fenntarté 4ltal 2020-ban elfogadott Pedagdgiai Programot, és nem

utolsé sorban a kollégak véleményét.

3.2 Szakmai célok, értékek

A Pedagogiai programban kiemelt célok: Az alapkészségek fejlesztése, tehetséggondozas,
felzarkoztatds, egyéni képességfejlesztés, sajdtos nevelési igényli gyermekek integralt
oktatdsa, halmozottan hatranyos helyzet{i tanulok integralt oktatasa, és nemzetiségi iskolai

nevelés-oktatas megvalésitasa. 3

A dokumentum a tovébbiakban az aldbbi célokat részletezi:

° az iskola oktatomunkdjdnak céljdt a gyermeki személyiség széleskirii Jejlesztésében
latjuk, iskoldnknak meg kell alapoznia a tanuldk miiveltségét, vildgszemléletét,

vildgképiik formadloddsdt és eligazoddsukat szitkebb és tagabb kirnyezetiikben,

° cletmodellt adunk, értékeket kizvetitink, megteremtjiik a nevelés és oktatds

egyensulyat,

® q tervszerd munkdnkkal fejlesztjiik a tanuldk alapkészségeit, szdmukra korszerdi, a

mindennapi életben hasznosithat, tovabbépithetd alapmiiveltséget nyijtunk,

3 Az iskola pedagégiai programja
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o megismertetfiik tanuldinkat nemzeti kultirdnk és torténelmiink f6bb eseményeivel,
kiemelkedd személyiségeivel és hagyomanyaival, hogy mindezek megbecsiilése révén

tépldljuk a gyermekekben a haza, a szildfold irdnti szereterer,

o didkjainkkal elsajdtittatjuk az egyéni tanulds mddszereit, a képességeik alapjan

elvarhaté, helyi tantervben megjelolt kovetelményeket,

o a humdnumra, az egyén és a kézdsségek irdanti tiszteletre neveljiik tanitvanyainkat,

o segitiink didkjainknak észrevenni és érzékelni a jot - megeldzni, felismerni a rosszat,

o kialakitjuk az emberek kizotti érintkezés, a kommunikdcio elfogadott normdit és
helyes formdit,

o az iskoldban minden tanulénak esélyt adunk mindenkori lehetdségeinknek megfelelGen

szociokulturdlis hdtranyainak lekiizdésére,

o g kiemelkeds Kképességli tanuldinknak Jehetéséget  biztositunk  teheiségik

kibontakoztatdsdra,

o kialakitiuk didkjainkban a kérnyezettudatos magatartdst, az egészséges életmod
igényét.”

A Vezetdi programban az alabbi célok kaptak prioritast:

1. Az idegen nyelv ismerete: ennek érdekében az idegen nyelvi szaktanterem nyujtotta

lehet8ség mindl szélesebb korii kihaszndldsa.

2. Informatika-oktatds fejlesgtése. Ez egyrészt a tanuldk alapvetd szdmitdstechnikai
képességeinek fejlesztését, tovdbbd az informatikdban rejlo, az oktatds mindennapi
feladatainak elvégzését segitd tevékenységet jelenti. Ennek érdekében minden
szaktanterem és tanterem a meglévd informatikai rendszer tovabbépitése révén
rendelkezzen szamitégépes modulokkal, amelyek internet kapcsolatokkal elldtva, az
iskolai munkdt, a tanitdsi-tanuldsi folyamatot hatékonyabbad teszik, ezdltal a tanulok

digitdlis kompetencidit fejlesztik.

3. A személyiség-és kizosségfejlesztés egymdst segitd, erdsitd hatdsdnak kihaszndldsa.
Fegyelmezési problémdk megolddsa. Az megujult intézmény megovasa, tisztasaganak

megdlrzése, felelésségvallalds az értékek védelme érdekében.
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A

Az Id.

Egészséges életmédra nevelés: ennek érdekében a jol felszerelt tornaterem
kihaszndltsdganak optimalizdldsa, illetve a norvég pdlydzatban megalakult egészséges
¢letmddra nevelés munkacsoport munkdjdnak tdmogatisa, az dltaluk szervezett

Egészség-hét program tovibbélésének biztositdsa.

Fenntarthatésdgra nevelés, mint alapérték eszkozeinek felhaszndlisa a személyiség-

és kozosségfejlesztés érdekében.

Szabé Istvan Altaldnos Iskola sajdtos céljai, elvei:?

» Névadonk szellemi 6rokségének dpoldsa, intézményink hagyomdnyainak megorzése.
Az ditaldnos és széles alapmiiveltség biztositdsa, az iskolai alapozo  funkcidk
hatékonysaganak novelése

Az intézményen beliil szegregdciémentesség és az egyenld bdndsméd elvének teljes
korii érvényesitése

A tanulok képességeinek, kulcskompetencidinak egyénre szabott fejlesztése

A sikeres munkaeré-piaci alkalmazkoddshoz sziikséges, az egész életen dt tartd

tanulds megalapozasat szolgald képességek fejlesztése

A tehetséges tanulck felismerése, céliranyos egyéni fejlesztése, személyes karrier-

lehetbségeik megalapozasa.

A hdtrdnyos helyzetii tanuldk tdmogatasa, fejlesztése, IPR alkalmazdsa

oo

A Komplex Alapprogram alkalmazdsa és folyamatos bévitése a sikeres tovébbtanulds
erdekében.

Sajdtos nevelési igényli gyermekek integrdlt oktatdsa.

Tanuldink személyiségfejlesztése érdekében intézményiink széleskorii kapesolatrend-
szerének megdrzése és fejlesziése.

Céljaink pedagdgiai munkdnkban Osszekapcsolédnak és egymdst erdsitik, ars
poeticank kozéppontjdban a pozitiv megerésités dll.

Fontos célkitiizésiink, hogy tanuléink nyitottak legyenek a kiilonbozé kultirdk felé.
Ennek érdekében magyar nyelvii roma/cigdny nevelést-oktatdst valositunk meg és

szlovdk népismeretet tanitunk.

* Az iskola pedagégiai programja
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Személyes meggy6zddésem, hogy olyan iskol4ban jo dolgozni,
© ahol a tanulék, és az ott dolgozok jol érzik magukat,

© ahol minden pedagbégus azon munkdlkodik, hogy tanitvanyai értelmi képességeit,

személyiségét legjobb tudasa és képessége szerint fejlessze,

© ahol a gyermek nem csupdn alanya a pedagdgiai munkéanak, hanem tevékeny

résztvevdje is,
© ahol a tehetséges, de hatranyos helyzeti gyermek is sikereket érhet el,
© ahol a gyermekkdzpontu szemlélet nemesak sz6lam, hanem életforma,
® ahol batoritast kap a kezdeményezés és az alkoté munka,

© ahol a problémak keletkezésekor kozosen keressik a megoldasi lehetSségeket, és meg is

oldjuk azokat,

© ahol a sziildk is aktiv részesei a kézos munkanak, elégedettek a neveld-oktatd munkéval.

Neveldtestiiletiink feleldsséget érez a jov6 nemzedékéért. A gyermekek érdekeit képviselve
arra toreksziink, hogy megerdsitsiik azt a gondolatot: a megszerzett tudas hatalom, a

megszerzett tudas orok, és a legfontosabb érték.

Céljaink és feladataink megvalositasa érdekében olyan feltételeket és tevékenységeket
biztositunk, melyek  eldsegitik, hogy tanuldink kiprobalhassdk  képességeiket,
elmélyedhessenek az  érdeklddésiiknek megfeleld teriileteken, ezzel is fejlesztve

Onismeretiiket.

Célunk és feladatunk, hogy iskolank végzés didkjai a nyolcadik osztaly végére a Helyi tanterv
&ltal az Osszes milveltségi teriileten elSirt kovetelményeket a sajat képességeik szerint
optimélisan és a késébbiekben is kimutathatéan tartos eredménnyel teljesitsék. Minden tanuld
rendelkezzen olyan bdvithetd ismeretekkel, készségekkel és jartassagokkal, amelyek képessé
teszik arra, hogy a kovetkez6 iskolafokon megéllja a helyét. Tanuldink ismerjék a kulturalt
viselkedéshez, a kozosségben éléshez sziikséges magatartasformakat, s alakuljon ki benniik

elképzelés sajat kozelebbi és tivolabbi jovojliket illetden.
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A célok iitemezése

Rovid tava célok

1.

A tehetséggondozds eredményeinek meg6rzése differencidlt fejlesztéssel, a

felzarkéztatas segitése az IPR alkalmazasaval, az eddigi tevékenységek folytatasaval.

A Komplex Alapprogram alkalmazasa.

Az oktatés targyi feltételrendszerének, eszkbzrendszerének folyamatos biztositasa, az
esztétikus kornyezet fenntartasa, megujitasa.
Az éplilet Ujszerliségének megovasa, rongdlasok hatékony szankcionilésa,

fegyelmezési problémak csokkentése.

Kozéptavu célok

1.

A Komplex Alapprogram alkalmazaséval, a mdédszertani kultira gazdagitisival, IKT

eszk6zok alkalmazasaval az eredmények megdrzése.
IPR alkalmazasa.

A fenntarthatésagra nevelés modszertananak folyamatos bévitése, az Okoiskolai
munkakdzosség munk4janak eredményeként az Okoiskolai cim folyamatos

megorzése.

Hosszu tava célok

Az iskola 6néll6 arculaténak, specialitdsanak kialakitasa.

Integracié szakszerli megvaldsitdsa az inkluziv pedagdgiai szemlélet erdsitése. A
tantestiilet modszertani eszkOztaranak megljitdsa, megfeleltetése az elvarasoknak
megfelelden.

A Pedagogiai program szerinti milkddés megvaldsitésa, a helyi tanterv végrehajtasa,
bevalas vizsgalata.

Pedagdégiai miihelymunkak, sajat innovacidk fejlesztése.

Az iskolai €let- és munkakoriilmények lehet6ség szerinti optimalizaldsa.

3.3 A célok eléréséhez kapcsol6dé feladatok

A szinvonalas alapfeladat ellatasanak, a tanuldk képességfejlesztésének, az ismeretek

elsajatitdsanak, a tovdbbtanulas szilard megalapozésanak minden mas tevékenységgel
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szemben prioritast kell kapnia. Ez elsésorban tanérai keretek kozott zajlik, ezért a

tanéra védelme minden pedagogus alapvet6 feladata.

o Kiemelt figyelmet kell forditani a kulturdlis eszkoztudés (olvasasértés, matematikai
miveletvégzés, informatika) biztos elsajatittatasara, a folyamatos méréseken alapulo

fejlesztésre, az idegen nyelvtudas, a digitalis kompetencia hatékony alapozéséra.

o Tovéabbra is élni kell a mivészeti nevelés adta lehetéségekkel, fel kell hasznalni
mindazon eszkozoket, amelyek hozzé4jarulnak a tanulok személyiség fejlesztéséhez,

jellemforméléasahoz.

e TFontos a képességekhez meért optimalis teljesitmény elérése minél tobb tanulo
esetében, torekedni kell az egyenld esé€ly biztositasara, a lemaradd, tanuldsi

nehézségekkel kiizd6 didkok megsegitésére.

e A nevelés, a nevelémunka eddig is fontos célja volt az intézménynek, tovabbra is van
tennivalonk az értékek megdrzése, a fejlesztendd teriileteken sziikséges tovabblépes

terén.

o Alapvetd feladatnak tartjuk az Ujszerdi belsd értékelés hatékony mikodtetését, a

munkakozosség munkéajanak segitéset, tamogatasat.

o A teljesitmény megtartiséhoz, a tovabbi fejlesztéshez, a magatartasi problémak
kezeléséhez elengedhetetlen az 4llandé megujulds, az 4j tudéstartalmak elsajatitasa,
sajat képességeink fejlesztése, kilonos tekintettel a hatranyos ¢és halmozottan
hatranyos helyzetl gyermekek és az SNI tanulék nevelésére (a hatékony tanulasi
technikék,  tanulasi médszerek  megismertetése, gyakorlasa,  resztorativ

konfliktuskezelés).

e A pedagodgiai eszkoztarunkban az elfogadas, a tolerancia, a pozitiv megerdsités, a
dicséret és az elismerés a tanulok motivélasa, sikerélményhez juttatasa kell
dominéljon. Lényeges a pozitiv problémamegoldo készség és kultira gyakorlatanak

erdsitése.

e Fontos, hogy team-munka €s az egymastol valo tanulas igénye jellemezze a kollégak

egylittmiikodését, a szakmai munka kereteit.

o A Diakonkormanyzat mikodtetésével a tanuléi érdekérvényesités, az onkormanyzas
biztositdsa mellett e szervezet vallaljon aktiv szerepet a viselkedés és magatartas-

kultara fejlesztésében a pozitiv helyi kozvélemeny formélasaban, alakitdsaban.
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A fenti feladatokat a mindenkori éves munkatervben szitkséges iitemezni.

3.4 A szervezet hatékony miikiodését szolgalo célok, feladatok

e A folyamatosan véltozé személyi feltételek, alacsonyabb tantestiileti 1étszim
figyelembevételével a szervezeti kereteknek megfeleléen 4t kell tekinteni a feladat-és

hataskoroket, egyenletesebb feladatmegosztast kell biztositani.

Ehhez atlathato, tiszta viszonyokra, kézdsen kialakitott és elfogadott normakra és azok
betartdsara van sziikség. Olyan munkamegosztisra, amelyben mindenki érzi, hogy
fontos tagja a kozosségnek. Ezt az egyes munkafolyamatok, feladatok rendszeres
ertékelésével, a sikerek és kudarcok kozds elemzésével, valamint a kollégak egyéni
teljesitményének értékelésével kivanom erdsiteni. Amennyiben erre lehetéség nyilik, a
teljesitményértékelés eredményének megfelelé anyagi elismerésben is Orommel

részesiteném kollégéaimat.

e A szakmai munkakézosségek munkédjanak segitése, a vezetdk szerepének

megerésitése, hatékony bevonasuk a doéntés el6készité folyamatokba.

o Szikség szerint modositani sziikséges belsé értékelési rendszeriink kulcsfontossagi
folyamatait, pontos tervezéssel, gondos el6készitéssel elBsegiteni a programok,

rendezvények zokken6mentes megszervezését, lebonyolitasat.

 Fejleszteni sziikséges a jelenlegi belsd informaciés rendszer miikodését, fel kell tarni a
tébboldal informaciodramlas és kommunikécié eddiginél hatékonyabb jelenléti és

online formait egyarant.

e A koltséghatékony gazdalkodas érdekében tovabbra is fokozott figyelmet kell
forditanunk a takarékossigi szempontok érvényesiilésére, valamint a bevételi

lehet6ségek felkutatdsara.

* Az intézményi miikodés valamennyi teriiletén hasznaljuk ki a meglévé IKT és egyéb
technikai eszkdz0k adta lehetdségeket, ugyanakkor torekedjiink ezek takarékos

lzemeltetésére.

e Az alapfeladataink ellatisat segitd palyazati lehetSségek kihasznaldsaval és az
intézményi miikodési bevételek novelésével igyekezziink az iskola fenntartasi

koltségeihez hozz4jarulni.
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o FErtékeink megovésa  érdekében fokozott  figyelmet  kell  forditanunk
eszkozallomanyunk — szakszerti  €s biztonsagos lizemeltetésére, a sziikséges

karbantartasok elvégzésére.

e A feladat-és hataskorokhoz delegalt ellendrzési, értékelési funkciéknak fokozottan

érvényt kell szerezni, betartatni a megallapodasokat.

3.5 Targyi feltételrendszer

Ha egy iskola tiszta, esztétikus és kulturalt képet nyujt, akkor ez pnmagéban is neveld hatasu.
Egy szépen feldjitott, tagas intézmény falai kozott a pedagdgus is lelkesebben tud dolgozni,
foleg akkor, ha azzal szembesiil, hogy személyes kéréseit, elképzeléseit figyelembe véve

valosult meg a felujitas.

Vezet6ként nagyszert érzés latni a megujult épiiletet, amelynek emelked falait nap, mint nap
figyelemmel kisertem, oriasi megkonnyebbiilés volt, amikor végre elkezdddtek a munkalatok,
és még nagyobb, amikor a megujult iskoldba beksltdzhettiink 2011 oktoberében. Végre nem
kellett magyardzkodni az épiilet leromlott allapota miatt, sajnélkozo arcokkal szembesiilni.
Ma mar biiszkén vezetem korbe az intézményben vendégeinket, mutatom meg informatika és
természettudomanyos szaktantermeinket, — nyelvi laborunkat, kivaldan felszerelt
tornatermiinket, 14 000 kotetes konyvtarunkat, olvasotermiinket, fejlesztd szobainkat,
osztalytermeinket, amelyek interaktiv tablakkal, panelekkel, tanuldi tabletekkel, laptopokkal,

tanulébarat berendezéssel, tiszta, hivogato térrel varjak a tanulokat és a pedagogusokat.

A megujult intézmeny felszereltsége az atlagost meghaladd lett. A koltségvetésben biztositott
kereten tul, palydzatok révén ¢és a sziilsi kozosség egyesiiletének segitségével tudtuk
clhasznalodott eszkozeinket pétolni, fejleszteni. A 2009-es tanévtdl kezdddben jelentOsen
javult intézményiinkben a taneszkoz-ellatottsdg, koszonhetoen az Emop, Tamop, Efop €s a

Norvég palyazatban valo sikeres részvételnek.

Ezen tilmenden ma minden vezetének arra kell torekednie, hogy az intézmény bevétele
novekedjen, a bevétel szabadon felhasznalhaté legyen, lehetleg fejlesztésre, a tanuldk
érdekeit szolgald programok anyagi finanszirozasara. A neveld-oktatd munkahoz sziikséges

taneszk6zok tovabbi beszerzését, folyamatos cseréjét, palyazatok réven folytatni kivanom.
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3.6 Kapcsolattartas

A tanulok és sziilok

Az iskola legfontosabb ,,szerepldi” a gyermek és az ott dolgozé munkatarsak, illetve a sziilék.
Az iskola €s a sziil6i haz kozitt kialakitott fejlédd kapesolatot a tovabbiakban is tovabb kell

épiteni, lehetdség szerint tovabbfejleszteni.

Allami fenntartdsu és mikddtetésii kozoktatasi intézmény vagyunk. A j6 szinvonald,
mindségi oktatas-nevelés biztositdsaval a sziiléket még inkabb partneriinkké tudjuk tenni.
Ezert fontos feladatomnak érzem, hogy a Sziildi Kozésség segitségével a sziiléket is
megismertessilk munkéank hétterével, kériilményeivel. Erezzék, hogy figyeliink gyermekére,
¢s mindent megtesziink azért, hogy a legtobbet hozzuk ki beldle. El kell fogadtatni viszont azt
a tenyt is, hogy a sikerhez minden érintett résztvevének tenni kell a kotelességét, igy a

tanuloknak €s a sziildéknek is.

Az el6z6 évekhez hasonléan a tanulds tdmogatasa mellett tovabbra is épiteni kell a sziilék
segitOkészségére, egylittmiikddésére a kiilonbozé rendezvények programok szervezése és a
digitalis oktatds kapcsan is. Ugyanakkor az is tény, hogy konfliktusok, nézeteltérések is
lehetnek, illetve vannak a pedagdgus — sziil§ kapcsolataban, melyet elsésorban a meggydzés
moédszerével, esetmegbeszél$ forumok szervezésével célszerli csdkkenteni vagy feloldani.
Fontosnak tartom, hogy a vezetd sziikség szerint segitsen a nevelének a konfliktushelyzetek

kezelésében, vegyen részt az esetmegbeszéléseken.

A tanulok

Az egész vezetdi program Réluk sz0l. Arrdl, hogy mit és hogyan tesziink, tehetiink, ahhoz,
sikeres legyen az elémeneteliik, a késébbi életiik, tovabba érezzék jol magukat az iskoldban.
Az intézményben szegregaciomentességre €s az egyenld bandsméd elvének teljes kora

€rvényesitése toreksziink.
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3.7 Iranyitas

Tantestiiletiink érett kozosség, igényli a dontések eldkészitésében valo részvételt, a problémak

nyilt és dszinte megbeszélését.

E rendszerben is tovabbfejlesztendd teriiletnek tartom a vezetdi megbeszélések kibovitését a
munkakozosség vezetékkel, mivel a jelenlegi helyzetben a kétf6s vezetésnek sziiksége van a
kozépvezetdk bevonasara, segitségére. Mindig t&rekedtiink megalapozott dontéseket hozni, de
eléfordult, hogy véltoztatni kellett a korébban egyeztetett programokon, elsGsorban objektiv
okok miatt. Kuleskérdés hogy feladatainkat a rendelkezésre 4llo emberi eréforrdsok

figyelembevételével tervezziik, ami sajnos egyre nagyobb problémét okoz.

4. Zaré gondolatok

Napjainkban a vezetdi szerep jelentdsen atalakult. Reményeim szerint ez a szerep a jévoben
nem korlatozodik a szerény anyagi erbforras felhasznalasara, az intézmény szakszer(l €s

torvényes mikodtetése tekintetében nagyobb szabadsaga lesz a vezetoknek.

Ma azt az intézményt értékeli a kdrnyezet, amely képes a tanulok, a sziilok, a falvaink lakosai,
a szitkebb tarsadalom szaméra is értékelhetd forméban bemutatni teljesitményét, erdsitve

ezzel a pozitiv véleményt.

A kdzoktatisban valé feladatvallalast — annak minden szintjén — hivatasnak, szolgélatnak
tekintem. Nem a beosztas, sokkal inkdbb a tevékenység melletti elkotelezettseg motival az

intézmény vezetésének folytatasara.

A jelenlegi nehez koriilmények ellenére a szakmai optimizmusom arra 0sztondz, hogy
intézményiink helyzetének alakuldsiban pozitlv perspektivat lassak, amelyért érdemes
kiizdeni, a nehézségeket felvallalni. Ennek érdekében igyekszem tovabbra is mindent
megtenni, amennyiben magam mellett tudhatom munkéjukat hivatasként megélo, elkotelezett
kollégaimat — hiszen az eléttink 4116, minden bizonnyal nem konnyl években csak
sszefogassal, kozos akarattal, egymast segitve tudjuk feladatainkat teljesiteni. Hiszek a

csapatmunka, a kozos bolesesség, a vitdban kiérlelt, konszenzuson nyugvé dontések erejében.
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A megljult intézmény birtokbavétele tizedik évében is Ugy érzem, hogy az eddigi
eredményekre, megorzendé értékeinkre alapozva képesek vagyunk tovébbra is szep sikereket

elérni, és megkiizdeni a nehézségekkel is.

Vezetbként szeretném elémi, hogy intézményiink az elkdvetkezd 6t évben is sikeres legyen,
kivalo kollégdim eredményes munkajat partnereink elégedettsége és az intézményiink

megmaradasa igazolja vissza.

Ezen gondolatok jegyében nyljtom be palydzatomat és biztatom munkatrsaimat a kozds

munka folytatasara.

wIsmerjétek el, hogy a tokéletesség nem létezik,
de mindenfajta teljesitménybdl van csicsteljesitmény.

Elégedjetek meg azzal, hogy efelé torekszetek,

Selye Janos
Cered, 2021. mércius 14.
- : i [«\F{in&f\/‘“- [ ......
Kiss .T()zseﬁgé
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